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RESUMEN (300 PALABRAS)

Desarrollo de un sistema de gestion de stock de cuplas en la Fabrica
de Cuplas (FACU) de Tenaris Siderca, con el objetivo de reducir el
alto stock de cuplas en WIP y terminadas con una antigiiedad mayor
a seis meses.

La falta de un orden general dentro de la planta dificulta la busqueda
de material, generando incumplimiento de las entregas, falta de
material, evacuacion en las maquinas por falta de capachos, y
desbalance de inventarios.

Se realizan acciones centradas en la gestion del espacio fisico para
almacenamiento, garantizar una devolucion minima de cuplas y
mejorar el proceso de despacho, aplicacion de 5S a través de
campafas de orden y limpieza de la zona externa y capacitacion del
personal, y el desarrollo de iniciativas con IT para mejorar el control

de balances en las maquinas.
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El proyecto tuvo una duracion de nueve meses.
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SELECCION DEL TEMA

El proyecto se desarrollé en la zona externa de abastecimiento de la Fabrica de
Cuplas (FACU) de Tenaris Siderca, y surgio por iniciativa del area.

Las acciones mas relevantes se centraron en realizar una limpieza de la zona externa de
FACU para liberar espacio (Aoat Jorge HK | Abr-Jun 24), se cred una herramienta (Alfonso
- Rafael FACU | Ene-Jun 24) y un procedimiento para el despacho eficiente de cuplas (Antoine
SITUACION INICIAL Tarrie Christian FACU | Ene-Abr 24), se adecu0 el almacén para aumentar la capacidad de

La fabrica de cuplas contaba con un alto stock de 200.000 cuplas en WIP y ||almacenamiento (Gutiérrez Lautaro FACU | Ene-Abr 24), se definio un responsable de stocks
terminadas, impactado principalmente por 52.000 cuplas con antigiiedad mayor a ||Y movimiento de cuplas (Alfonso Rafael FACU | Ene-May 24) , se instalaron 3 carpas para
6 meses. La falta de un orden general dentro de la planta dificultaba la busqueda ||9r9anizar y proteger material WIP, terminado y devolucion (Alfonso Rafael FACU | Ene-May
de material, generando incumplimiento de las entregas, falta de material, 24) y se genero mayor espacio para transito (Aoat Jorge HK | May-Jun 24).

evacuacion en las maquinas por falta de capachos, y desbalance de inventarios.

También se realizdé un inventario de la totalidad del stock en conjunto con Supply Chain. Se
OBJETIVOS trabajo en 3 factores: reaplicacion de stock, generacion de stock, y propuestas de scrap

periddicas.
Reducir el stock de cuplas WIP y cuplas terminadas con antigiedad mayor a |

Las acciones llevadas a cabo fueron satisfactorias, obteniéndose una disminucion
‘ ‘ de 28.300 cuplas en stock. Como resultado del trabajo en equipo, y el éxito del
METOROLOGIA/ESTRATEGIASHAHERRAMIENTA plan de accion se logro, ademas, obtener un beneficio econdmico de 918.400 USD
La metodologia implementada fue DMAIC, con el soporte y seguimiento || anuales teniendo en cuenta la valuacion de cuplas terminadas y WIP mayor a 6
realizado en la plataforma de mejora continua de la empresa. Ademas, se || meses, la eliminacion de 50% paradas por falta de evacuacion, y la disminucion del
implemento la herramienta de los 5 Por Qué para la realizacion del andlisis de || 30% del stock rezagado.

causa, y 5S para lograr un lugar de trabajo limpio, organizado, y seguro.

El equipo esta conformado por el lider de proyecto, y su equipo de trabajo de T '
Operaciones y Techologia de FACU. Ademas, se involucraron otras areas como

Planeamiento Industrial, Mejora Continua, Supply Chain y Programacion. ‘ ‘
Desde el area de Mejora Continua, se realiz6 el seguimiento del proyecto

mediante la realizacion de reuniones quincenales, donde cada responsable de

accion debia presentar los avances y dificultades con las que se encontré para

cumplir su tarea.
CONCLUSIONES (logros, dificultades, aprendizajes)

Se logré tener una planta mas eficiente, segura y ordenada pasando a tener una totalidad de 80.000
cuplas en stock e impactando en la confiabilidad y calidad de los productos. De esta forma, es mas
facil acceder al material retenido para solucionarlo cuanto antes y también se reduce el riesgo de
mezcla.

Se destaca la importancia de la cooperacion entre distintos equipos de trabajo para poder llevar a cabo
el proyecto, involucrando &reas como operaciones, tecnologia, planeamiento industrial, y
programacion
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